採訪人物（四）

人物：張義芳

大標：一位來自警界的區長

張義芳，警界出身，一位優秀的地方員警，服務滿八年後，轉入公務員系統，待過行政院人事行政局、研考會，前台北市長陳水扁任內，轉任地方基層發展，如今是台北市士林區的區長。身為一區之長，他勤走基層，廣聽民意，積極打造地方特色…………
報考警察

「身形壯碩」是張義芳給人的第一印象，他來自宜蘭蘇澳一個農業家庭，靠捕漁、耕種為生。或許是苦怕了，父母深知靠農業謀食非常辛苦，他們不希望自己的兒子也走上這條路，期許他能到都市找工作謀生，不要像他們一樣待在鄉下耕田。張義芳自知自己學歷不高，能找的工作有限，有一天翻閱報紙，發現警員班正在招生，他覺得自己出身農家，身強體壯，擔任地方員警應該不是問題，於是積極準備報考，不久順利考取警員班，如願當了人民保姆-警察。

受訓畢業後，張義芳被調派到台北市服務，剛開始的勤務是站大使館警衛，他笑說：「不要看站警衛，那很辛苦，輪班、很無聊！」大約待了半年，張義芳因為表現良好，改調保安大隊服務，參加巡邏，支援勤務，半年後成績不錯，調升至分局警備隊，跟隨資深員警學習執行不同勤務，半年後，再派調到更高層級的派出所服務。擔任警察期間，張義芳一路平步青雲，由簡單站崗起步，慢慢學習，從一位什麼都不懂的菜鳥，變成能處理大小事務且獨當一面的地方警察。

張義芳說，警察需要經過層層磨練，循序漸進，從調派到不同的執勤環境學習，吸取各種經驗，日後才能處理複雜的勤務。對於近年來不時有警察在執行任務時遭歹徒殺害事件，他強調，「這是養成教育不夠，不是書讀得不夠，需要時間去學、去歷練。」話鋒一轉，張義芳沉痛指出，現在社會進步太快了，警察如果沒有足夠的經驗累積，很容易出問題，這決不是光靠延長就學時間就可以解決，應從制度面下手改革。

抓闖紅燈

當八年警察，張義芳處理過小大很多案件，回想起有一次在執行交通勤務時，狂追一名闖紅燈機車騎士的經驗，最讓他難忘！「我最不喜歡人家闖紅燈了，我一直以認闖紅燈最危險了，如果你闖紅燈，車子一來不就撞死。」個性疾惡如仇的他，只要在執行勤務時，發現有人闖紅燈，一定抓。「一看闖紅燈，我就追了，那個人我一直從火車站追到淡水，我騎摩托車一直追，到淡水以後，我路不熟；他可能是淡水人，路比較熟，巷子一溜煙找不到人了！」初來台北，人生地不熟，追丟騎士的張義芳抬頭一看是淡水，一時之間，慌了分寸，心想：「從淡水要回台北，糟了，路不熟…」找路找了半天，回到警局時，因為返往時間過長，還被隊長誤以為去摸魚。談起這段往事，張義芳並不後悔追那位闖紅燈騎士，他笑說：「我這樣做應該是對的，追讓你以後不敢闖紅燈，如果闖紅燈不抓就算了，養成未來有機可趁，他一定闖紅燈。」

談到交通，張義芳極為讚賞日本的作法，他說，有一次在研考會當專門委員時，奉派到日本考察，發現日本交通秩序很好，每當車子看到有路人在斑馬線行走時，都會先停下來，讓行人先走。張義芳覺得好奇，找機會問日本公務員說：「你們怎麼會做到這樣子？台灣就做不到！」日本官員回答：「很簡單！一開始就嚴格執行，管你皇親國戚，只要你闖紅燈，就辦你，跑到哪，追到哪！」聽到與自己理念相同，張義芳更加確信以往做的事情是對的，堅持不該因為事小就輕忽不辦，如果放任不管，將來有可能因小失大，衍生出更多更大的問題，闖紅燈是如此，建立良好的交通秩序更是如此。

人生插曲

踏入警界之初，張義芳原本想到花東偏遠山區去服務，不料中間殺出一位程咬金，硬生生改變了他的生涯規劃。他說，有一次參加社區活動，偶然巧遇警校時的隊長史北將，突然間隊長冒出一句話：「張義芳你要感謝我！」張義芳丈二金剛摸不著頭緒，回說：「報告隊長，我為什麼要感謝你？」隊長接著說：「你記得嗎？你警察學校畢業第一志願，填的是花蓮縣警察局，括弧山地鄉服務。」張義芳說：「對！我的第二志願是台東縣警察局，括弧也是山地鄉服務。」隊長繼續說：「如果我當時批准，你不就去山地鄉了，還可以當區長？所以你要感謝我！」張義芳以幽默口吻應答：「報告隊長，如果你當時批准，我現在當酋長！」

回想起警校畢業時，隊長曾不解地問張義芳說：「你為什麼想到山地鄉去服務？」當時張義芳回答：「因為山地鄉空氣好，案子少，當警察輕鬆愉快！還有我喜歡騎馬，想買匹馬在山地鄉騎馬巡邏…，想一輩子這樣過。」隊長憂心地說：「你不能去，生病時沒有醫生可找。」就因為「生病找不到醫生」這一個簡單的理由，警校隊長拒絕張義芳的請求，沒有讓他如願地被派調到花東，反而依照成績分發，派往花花大都會-台北，他感嘆地說：「人生際遇變化難料，如果我去了，人生一定改變。」八年警察任期屆滿，張義芳選擇卸下警察一職，轉往公務人員系統發展。

調派北投區長

離開警界，張義芳先到行政院人事行政局擔任辦事員，後來進修夜問部、大學，參加考試，通過後到研考會服務，陳水扁擔任台北市長初期，因改革需要，張義芳被派往台北市士林區戶政事務所擔任主任，一年後升任專門委員。馬英九選上台北市長，張義芳升官，奉派至台北市北投區當區長；郝龍彬台北市長時期，再調任台北市士林區區長一職（現任中）。

調往北投後，張義芳一直在想區公所能做哪些事？經他長期在北投服務的認識與研究發現，北投地區的溫泉水質相當好，多次向馬英九市長及政府官員推薦。他指出，1923年日本統治台灣，當時的日本皇太子憶仁登基前曾慕名來台灣泡北投溫泉，約同一時期，國父 孫中山先生也與宋教仁一同來過，並泡了北投溫泉；英國前首相柴契爾夫人、美國前總統老希希來台演說後，都泡過北投溫泉，這些都有文獻資料紀載。由於有許多知名人士來過，張義芳深信，北投溫泉是世界上舉一無二的好溫泉。

鮮少人知道，北投除了溫泉出名，它還是全東南亞醫療設備最好的地區，這裡有振興醫院心臟科權威、合信醫院癌症科，榮民總醫院、關渡醫院以及北投國軍醫院，設備好，醫療技術一流。為此，張義芳大膽向市政官員建議，北投可以結合溫泉和醫療設備，發展成健康檢查中心，吸引外國人來北投作健康檢查，白天到醫院，晚上住溫泉飯店泡溫泉養生，在他們停留期間，需要吃住消費，還可以帶動另一波店家商機，為當地注入一股新活力。張義芳這項打造北投為健檢中心的構想獲得台北市政府青睞，馬英九市長時代下令積極推動，發展至今，已小有名氣。目前，郝龍彬市長正計劃將陽明醫院改建成健檢大樓，全力發展北投為健檢重鎮。張義芳不諱言，推行過程中困難重重，但他強調只要多溝通協調，一樣可以成功。當七年北投區長，張義芳默默在推這個健檢案子，以小兵奉獻的精神，一步一腳印，持續在做，直到卸任前，後來將各項資料轉交給今台北市衛生局長邱文祥繼續打造北投，抱持成功不必在我的心態，自己被調往士林區擔任新職。

改調士林區長

來到士林，張義芳的職務一樣是區長，他發現士林夜市全球聞名，是許多外國賓客必定到訪的景點，每天晚上進出的遊客有五六萬人，是一個可以創造商機的地方。為此，他向郝龍彬市長建言重新整理士林夜市，打造新風貌。首先，舖設一條國際性路平大道；吃的方面，交由衛生局輔導，營造好吃又衛生的美食；建管處負責招牌設計，再來整合商家，配合清潔隊作定期環境打掃，建立一個乾淨舒適的夜市環境，使遊客來了還想再來。張義芳的建議郝市長聽見了，下令整合台北市政府所有力量，傾力打造一個全新的士林夜市。

在張義芳眼中，台北市士林區是一個很有開發潛力的績優股，「尤其現在故宮博物院在士林，三通後大陸很多遊客來故宮，參觀後要採購，完了一定要到官邸去看，官邸看完一定要來夜市。來夜市一定要採購，採購要買一些對健康有幫助的東西像山藥，積少成多，現在五六萬，以後有可能變成二十幾萬。」他說，這對士林經濟幫助很大，地方政府正結合士林觀光、產業全力推動。

另外，張義芳提倡：「雙溪河也要整治！」這一構想來目日本的宮穀島，「那整治的非常漂亮，水質清澈，魚游起來很活潑；我們的雙溪河不會輸給它，花小錢整理起來，那不得了！」他信心滿滿地說，原有自行車道配合雙溪河整治工作，將來水變乾淨，樹木青翠茂盛，加上魚又漂亮，一定會有很多人去哪邊騎腳踏車，欣賞風景。

張義芳指出，士林區現階段有許多重大工程正在進行，包括營建士林北投生物科技中心、士林新市場搬遷、士林藝術中心、台北市兒童育樂中心以及社子島開發案，都在如火如荼打造中，完成後，士林區會是台北市內最有競爭力的地區之一。

不管擔任北投區長，還是士林區長，張義芳總能將地方特色打造出來，他笑說：「每個地方一定有它的特色，要學也學不來，問題是你沒有去挖掘跟積極協調去做，再好的資源，就是過去了。」張義芳強調，「稍微整合再適當地宣傳，這塊就起來了！」單靠一塊溫泉賺錢有限，如果能結合北投醫療資源，「一加一不是等於二，那是無限大的…，可以照顧很多人。」他滿懷信心地說。如何挖掘地方特色？張義芳淡淡地說，有空去拜訪當地耆老，聆聽百姓意見，回來再開會討論，整合匯集相關意見，就可以了解當地特色所在。

重視品德宣揚

從小，時常跟父親去看日本電影，加上受父親日式教育薰陶，張義芳養成腳踏實地的性格，他感嘆地說：「我感覺日本教育非常成功，跟我們這邊不一樣，差很多。」回想起有一次參加日本學校校慶活動，他見校內環境清潔，抱著好奇心跑去問校長說：「是外包的嗎?」校長回答：「沒有，是同學自己掃的！」接著又問：「請問你們有沒有戴手套？」結果獲得全校包括老師在內都有戴的內幕，他說：「我們現在已經認為進步到帶面紙不帶手套的時代，但日本沒有改變，還在戴手套，提倡節能減碳帶手套。」戴手套可以減少樹木被砍伐，又可提倡環保愛地球，台灣沒有趕上這一潮流，張義芳覺得相當可惜。

「包括書法，我們應該現在沒有了，漸漸不要！」這項國粹在台灣被忽略，但在日本卻非常受重視，各大院校提倡寫書法，並將它列入課程，讓學生修身養性，訓練耐力，張義芳指出，台灣職棒爆發打假球事件與不寫書法有闗，球員定力不夠，一受誘惑就抵擋不住，才會犯下錯誤。說到這兒，他無奈地說，台灣重視升學，不注重品德教育，認為一定要讀明星學校才會有好出路。張義芳強調，不重視品德教育，有可能衍生很多問題，即使讀明星學校，也會做出傷天害理的事。區公所可以加強這一塊，向父母灌輸只要肯努力，不管從事哪一行都能行行出狀元。

生命貴人

在三十多年公務員生涯，張義芳對研考會專門委員曾輝凱留有深刻印象，「江西人，他是政戰少校退伍下來，做人很有個性，操守特別好！」有一次，他參加檢查官考試，考上了，分發到花蓮地檢署服務。前往就職途中，想起太太身體不好，缺人照料，不忍心棄妻不顧，於是選擇放棄高薪回家照顧老婆！另有一次，張義芳在北投當區長，曾老先生前往拜訪，兩人相約吃飯。吃到一點二十分時，曾老先生起身要離開，張義芳婉留說：「我是區長，也不要打卡，你幹嘛那麼急！」他回說：「你點以身作則，不要打卡，一點半乖乖坐在那邊給他們看，上樑不正下面就會偷雞摸狗。」聽從曾老先生的告誡，張義芳準時回至區公所，扮演稱職的區長。至今回想，張義芳仍對曾老先生的教誨與言行深刻難忘，時常懷念並將它奉為待人處世原則。

施政願景

八年警察生涯歷練，造就張義芳獨當一面、處理危機的能力，這對它後來擔任區長有莫大的幫助。從小看大的性格，配合努力溝通的行動力，讓他交出許多傲人成績，包括推動多年的北投健康檢查中心、正在動工的士林夜市整理專案，都是在他積極建言下，推行的重大地方建設。

張義芳的建設是多元而深入，涵蓋生活各層面，強調品德教育，重視傳統文化宣揚。他指出，台灣擁有許多國家沒有的優勢，如儒家思想、書法文化…，如果能加以推動，前途不可限量。秉持打造地方特色，張義芳的心願是為建設士林、繁榮士林，並為當地帶來商機。

